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3 Resilienz wird als hoch eingeschatzt —

— gleichzeitig werden hohe Risiken gesehen

Mehr als 8 von 10 Top-Entscheidern in grof3en Industrieunternehmen in Deutschland schatzen die

wirtschaftliche Resilienz ihres Unternehmens als eher hoch oder sogar sehr hoch ein.

Gleichzeitig sehen die Unternehmensverantwortlichen in vielen Bereichen verbreitet gro3e Risiken fur
ihr Unternehmen: Jeweils rund die Halfte sieht grolde oder sogar sehr grof3e Risiken fur das eigene
Unternehmen durch mogliche Storungen oder Blockaden von Transportwegen, durch Lieferengpasse

bei Rohstoffen oder Zwischengutern sowie durch Ausfalle bei der Energieversorgung.

Dagegen sieht die grol3e Mehrheit der Entscheider fur das eigene Unternehmen nur geringe oder
keine Risiken darin, dass es fur zentrale Technologien auf bestimmte Standards, Rechteinhaber oder

Herkunftslander angewiesen ist.
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Die ganz uberwiegende Mehrheit der Verantwortlichen bewertet die
wirtschaftliche Resilienz des eigenen Unternehmens als hoch

Frage:

sehr hoch

Die wirtschaftliche Resilienz
des eigenen Unternehmens

bewerten als eher hoch

sehr niedrig ———

eher niedrig /

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens
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500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Einschatzung von Resilienzrisiken fur das eigene Unternehmen

Frage: Wo liegen fiir Ihr Unternehmen derzeit besonders grofse Risiken?

gar kein ein weniger ein groBes ein sehr
Risiko groBes Risiko Risiko groBes Risiko

Eine Stérung oder Blockade
41 40 % 15

von Transportwegen
Méogliche Lieferengpasse 46
bei Rohstoffen und Zwischengltern
Mogliche Ausfélle

- . 32 17
bei der Energieversorgung
Kriegsbedingte Stérungen von
Einkauf oder Absatz im Ausland
Zu hohe Abhéangigkeit von nur wenigen
Mérkten, Landern oder Regionen
Dass es fur zentrale Technologien
auf gewisse Standards, Rechteinhaber

bzw. Herkunftslander angewiesen ist

Nicht dargestellt: unentschieden

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202
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Ein GrofRteil der groRen Industrieunternehmen hat Mallnahmen zur
Starkung ihrer wirtschaftlichen Resilienz ergriffen

77 Prozent der grolien Industrieunternehmen in Deutschland verfligen bereits Uber eine explizite Strategie, um die

eigene Resilienz zu starken, weitere 16 Prozent denken dariuber nach, eine solche Strategie einzuflhren.

Die Unternehmen ergreifen verbreitet auch konkrete MalRnahmen zur Starkung der eigenen wirtschaftlichen
Resilienz. Jeweils gut 4 von 5 Unternehmen betreiben ein systematisches Risikomanagement bzw. diversifizieren
ihre Bezugsquellen. 69 Prozent diversifizieren ihre Absatzmarkte, 68 Prozent treiben Forschung und Entwicklung zu
alternativen Produkten und Verfahren voran, auch um die eigene Resilienz zu starken. 58 Prozent bauen gezielt
hohere Sicherheitsbestande bei wichtigen Vorprodukten bzw. Rohstoffen auf. Knapp die Halfte nutzt verstarkt
Ausgangsprodukte aus der Kreislaufwirtschaft und gut ein Drittel geht sogar so weit, z.B. durch Eigenproduktion die
Lieferketten zu verkurzen. Im Durchschnitt haben grofde Industrieunternehmen in Deutschland von den abgefragten 7

Maldnahmen zur Starkung der eigenen Resilienz 4,4 bereits ergriffen.

Insofern ist nicht erstaunlich, dass die Kosten, die zur Starkung der eigenen Resilienz aufgewendet werden, von den

Verantwortlichen fur das eigene Unternehmen mehrheitlich als hoch oder sogar sehr hoch veranschlagt werden.



Rund drei von vier grolen Unternehmen verfigen
Uber eine explizite Resilienz-Strategie

Frage: Gibt es in Inrem Unternehmen eine explizite Strategie, um die eigene Widerstandsfdhigkeit oder
Resilienz zu stdrken, oder wird in Ihnrem Unternehmen dartiber nachgedacht, eine solche Strategie
einzuftihren, oder weder noch?

Im Unternehmen Es denken dariiber
gibt es eine explizite nach, eine solche
Strategie, um die eigene Strategie einzufiihren
Resilienz zu starken

weder noch

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes
@ BDI mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Konkrete MalRnahmen groller Unternehmen
zur Starkung der eigenen Resilienz

Frage: Was unternimmt Ihr Unternehmen konkret, um widerstandsfdhiger gegentiber geopolitischen
oder globalen wirtschaftlichen Risiken zu werden?

hat das bereits getan plant das

Systematisches

0
Risikomanagement 84 % 5

Diversifizierung der Bezugsquellen, um Abhangigkeiten
von einzelnen Landern/Lieferanten zu reduzieren

Forschung und Entwicklung alternativer Produkte und

Produktionsverfahren vorantreiben, um (auch) die 5
Resilienz des Unternehmens zu stérken
Diversifizierung der Absatzmarkte, um Abhéngigkeiten 3

von einzelnen Kunden oder Landern zu reduzieren

Gezielter Aufbau héherer Sicherheitsbestande
bei wichtigen Vorprodukten oder Rohstoffen bzw.
starkere Lagerhaltung

Starkere Nutzung von Ausgangsprodukten aus der

Kreislaufwirtschaft bzw. Wiederverwertung 47 7

Verklrzung von Lieferketten
z.B. durch mehr Eigenproduktion

]

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Die Anstrengungen der Unternehmen zur Starkung der eigenen Resilienz
sind meist mit erheblichem Aufwand verbunden

Frage:

Der Aufwand bzw. die Kosten fiir
das eigene Unternehmen sind ... sehr hoch

eher hoch

eher gering

sehr gering

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



10 Durchwachsenes Urteil Uber die Unterstutzungsleistungen des Staates

—— zur Starkung der wirtschaftlichen Resilienz der Unternehmen -

ausgepragter Wunsch nach Burokratieabbau und sinkenden
Energiepreisen

Die Urteile der Verantwortlichen in gro3en Industrieunternehmen Uber staatliche Maldnahmen zur Unterstutzung der

Unternehmen bei der Starkung ihrer Resilienz fallen je nach MalRihahme deutlich unterschiedlich aus.

Auf der einen Seite attestiert eine Mehrheit dem Staat, gute Arbeit zu leisten, wenn es um die Unterstutzung bei der
ErschlieBung neuer Bezugsquellen oder Absatzmarkte geht, z.B. durch internationale Partnerschaften oder
Freihandelsabkommen. Rund die Halfte bescheinigt dem Staat eine gute Arbeit bei der finanziellen Férderung von

Unternehmen im Zusammenhang mit der Starkung der Resilienz.

Auf der anderen Seite sind die Unternehmen mit dem Staat eher unzufrieden, wenn es um die Bereitstellung von
Informationen geht, seien es Frihwarn- oder Kriseninformationen fur die Unternehmen, seien es staatliche Analysen zu

wirtschaftlichen und technologischen Abhangigkeiten, also z.B. zu Lander-, Technologie- oder Exportkontrollrisiken.

Auf eine offene Frage zu weiteren wirtschaftspolitischen MaRnahmen, die besonders wichtig waren, um die wirtschaftliche
Resilienz des jeweils eigenen Unternehmens zu starken, nennen die Unternehmensverantwortlichen mit Abstand am

haufigsten den Abbau von Burokratie bzw. die Beschleunigung von Verfahren sowie die Senkung der Energiepreise.
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Bewertung konkreter staatlicher UnterstitzungsmafRnahmen

» zur Starkung der Resilienz von Unternehmen

Frage: Der Staat kann Unternehmen ja auf unterschiedliche Weise dabei unterstiitzen, resilienter zu
werden. Ich lese Ihnen nun einige dieser Maglichkeiten vor und Sie sagen mir bitte jeweils, ob der Staat da
Ihrer Meinung nach gute oder keine gute Arbeit leistet.

Da leistet der Staat alles in allem ... keine gute Arbeit gute Arbeit

Unterstltzung von Unternehmen bei der

ErschlieBung neuer Bezugsquellen oder Absatzmaérkte, -
etwa durch internationale Partnerschaften

oder Freihandelsabkommen

Finanzielle Férderung von Unternehmen, z.B. Uber
KfW-Programme oder andere Férderprogramme

auf Landes-, Bundes- oder EU-Ebene zur Starkung

der Resilienz des Wirtschaftsstandorts

Bereitstellung von staatlichen Analysen

zu wirtschaftlichen und technologischen
Abhéngigkeiten,z.B. zu Lander-, Technologie-
oderExportkontrollrisiken

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202

Bereitstellung von Frihwarn- oder
Krisenwarninformationen fir Unternehmen




Weitere wichtige staatliche MalRnahmen zur Starkung der Resilienz:

1 Burokratieabbau und Senkung der Energiepreise

Frage:

Blrokratieabbau, schnellere Genehmigungsverfahren, Deregulierung 34 %
Energiepolitische MaBnahmen, darunter —

Energiepreise senken

flr Verlasslichkeit sorgen

Ausbau erneuerbarerer Energien
Steuern und Abgaben senken
FOr Planungssicherheit sorgen, verbindliche Strategien
Personalkosten senken, Liberalisierung des Arbeitsrechts
Innovationsférderung
AuBenhandel starken

Mehr Wirtschaftsférderung

N
~J

Andere Angaben

Keine Angabe

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Verbreitet Kooperation mit staatlichen Stellen — gerade von sehr grof3en
13 Unternehmen. Die Zusammenarbeit funktioniert in aller Regel gut.

42 Prozent der grol3en Industrieunternehmen in Deutschland arbeiten zur Starkung der eigenen Resilienz mit Behérden
oder Ministerien auf Bundes- oder Landesebene zusammen, von den sehr grof3en Industrieunternehmen ab 3.000

Mitarbeitern sogar fast zwei Drittel.

Wenn eine Kooperation stattfindet, dann haufig mit mehreren Stellen: 27 Prozent der grof3en Industrieunternehmen
insgesamt sowie 46 Prozent der sehr grof3en Industrieunternehmen ab 3.000 Mitarbeitern kooperieren mit mehr als einer

staatlichen Ebene.

Die Zusammenarbeit mit den staatlichen Stellen funktioniert in aller Regel gut oder sogar sehr gut. Lediglich 14 Prozent

haben den Eindruck, die Zusammenarbeit funktioniere weniger gut, kein Befragter sagt, dass es gar nicht gut funktioniert.

Rund ein Drittel der Unternehmen bezieht Fordergelder aus nationalen oder europaischen Forderprogrammen zur

Forderung der Resilienz, vor allem aus Landes- und Bundesprogrammen.
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14 Verbreitet Zusammenarbeit mit Ministerien und staatlichen Behorden

Frage: Arbeitet Ihr Unternehmen zur Stdrkung der eigenen Resilienz bzw. Widerstandsfahigkeit mit
Ministerien oder Behorden des Bundes oder der Ldander zusammen, oder ist das nicht der Fall?

Es arbeiten mit Ministerien
oder Behorden des Bundes
oder der Lander zusammmen

mit ...

Bundesministerien
Landesministerien
Bundesbehdrden

Landesbehérden

Das ist nicht der Fall

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202
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Vor allem sehr groRe Unternehmen kooperieren haufig mit
Ministerien und staatlichen Behorden

Es arbeiten mit Ministerien oder
Behorden des Bundes oder der
Lander zusammmen

GroBe Unternehmen ... bis 2.999 Mitarbeiter ab 3.000 Mitarbeiter
mit ...

Bundesministerien n @ 46
Landesministerien m [ ] 39
Bundesbehérden ﬂ o 43
Landesbehérden m @ 48

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Verbreitet Zusammenarbeit mit Ministerien und staatlichen Behorden

-]
Frage: Wie gut funktioniert die Zusammenarbeit zwischen Ihrem Unternehmen und
den staatlichen Stellen ganz allgemein?

sehr gut

ganz unterschiedlich

Die Zusammenarbeit des gar nicht gut (x)

eigenen Unternehmens
mit staatlichen Stellen
funktioniert ...

gut

weniger gut

X = keine Nennung

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro

@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



17 Gut jedes dritte grolle Unternehmen bezieht Fordergelder

Frage:

Ja, beziehen Férdergelder

und zwar aus ...

Landes- oder Bundesprogrammen
KfW-Programmen

dem EU-Haushalt

dem IPCEI-Programm

anderer Férderung

Nein, es beziehen keine Férdergelder _

Keine Angabe I 2

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202
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Sehr negatives allgemeines Urteil Uber die Wirksamkeit politischer
MaBRnahmen zur Starkung der Resilienz des Wirtschaftsstandorts —
die grolle Mehrheit der Unternehmen sieht sich aber durch
Regelungen gestarkt

Die Verantwortlichen in grof3en Industrieunternehmen in Deutschland bewerten die MalRnahmen der deutschen und
europaischen Politik zur Starkung der Resilienz des Wirtschaftsstandorts ganz Uberwiegend als weniger oder gar nicht

wirksam (zusammen 85 Prozent). Keiner der Befragten bescheinigt eine hohe Wirksamkeit.

Dennoch helfen eine Reihe der konkreten Regelungen vielen Unternehmen, die eigene Resilienz zu starken,
insbesondere die KRITIS-Gesetzgebung sowie die gesetzlichen Regelungen zur Starkung der Kreislaufwirtschaft.
Die KRITIS-Gesetzgebung wird in diesem Zusammenhang von sehr grof3en Unternehmen uberdurchschnittlich

haufig als hilfreich empfunden (55 Prozent).

Insgesamt sehen rund drei von vier grof3en Industrieunternehmen die eigene Resilienz durch mindestens eine der 5

abgefragten Regelungen und Gesetze gestarkt.



Schlechtes Zeugnis fur die politischen Mallnahmen

19 zur Starkung der Resilienz des Wirtschaftsstandorts

Frage:

sehr wirksam

(x)

unentschieden

wirksam

] ) . gar nicht
Es beurteilen diese politischen wirksam

MaBRnahmen als

\ weniger

X = keine Nennung wirksam
Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes
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mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



Unterschiedlich hilfreich fur die einzelnen Unternehmen

20 Frage: "Es gibt inzwischen verschiedene deutsche und europdische Regelungen und Gesetze, die
die Stdarkung der Resilienz der Wirtschaft zum Ziel haben. Welche der Gesetze helfen Ihrem Unternehmen,
die eigene wirtschaftliche Resilienz zu stdrken?

Zur Starkung der wirtschaftlichen
Resilienz des eigenen Unternehmens ... hilft diese Regelung nicht hilft diese Regelung

KRITIS-Gesetzgebung zum Schutz 50 %
kritischer Infrastruktur

Nicht dargestellt: unentschieden

Gesetzliche Regelungen zur Starkung
der Kreislaufwirtschaft

Critical Raw Materials Act

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202
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Rund drei von vier grollen Unternehmen sehen ihre Resilienz durch
mindestens eine der abgefragten Regelungen und Gesetze gestarkt

Mindestens eine der fiinf abgefragten deutschen
oder europaischen Regelungen und Gesetze

zur Starkung der Resilienz der Wirtschaft helfen,
die wirtschaftliche Resilienz des eigenen
Unternehmens zu starken

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202



” Die staatlichen MaRnahmen zur Starkung der Resilienz
—— des Wirtschaftsstandorts bringen fur die Unternehmen
auch Risiken mit sich

Rund die Halfte der gro3en Industrieunternehmen in Deutschland sieht in den staatlichen MaRhahmen zur Starkung

der Resilienz des Wirtschaftsstandorts auch Risiken fur das eigene Unternehmen.

Diese Risiken liegen vor allem in einem hohen betrieblichen Aufwand durch komplexe Regelungen sowie in hohen

Kosten z.B. durch mehr Lagerhaltung oder eine Ruckverlagerung von Produktion.

Sehr grofRe Unternehmen (ab 3.000 Mitarbeitern) sehen sich durch solche Risiken deutlich Uberdurchschnittlich haufig

betroffen.
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Die politischen Malnahmen bringen fur viele Unternehmen

auch Risiken mit sich
23

Frage:

Ja, die MaBnahmen bringen fir das )
und zwar

hohe Kosten z.B. durch mehr Lagerhaltung oder
eine Rlckverlagerung von Produktion

einen hohen betrieblichen Aufwand durch
komplexe Regelungen

eine Schwachung der Wettbewerbsfahigkeit

andere Risiken

Unentschieden

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202




o4 Mehr Risiken fuar sehr groRe Unternehmen

Frage:

GroBe Unternehmen ... ab 3.000
bis 2.999 Mitarbeiter Mitarbeiter
Ja, die MaBnahmen bringen flr das . |
eigene Unternehmen Risiken mit sich . 54
und zwar
hohe Kosten z.B. durch mehr Lagerhaltung oder
eine Ruckverlagerung von Produktion . 36
einen hohen betrieblichen Aufwand durch .
komplexe Regelungen 34
eine Schwiachung der Wettbewerbsfahigkeit . 27
andere Risiken 2 (] 5

Unentschieden m 6

Basis: Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit mindestens 500 Beschaftigten oder einem Jahresumsatz von mindestens 100 Mio. Euro
@ BDI Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10202




o5 UNTERSUCHUNGSSTECKBRIEF

Durchfiihrung der Studie: Institut fur Demoskopie Allensbach GmbH

Befragungsmethode: telefonische Interviews nach vorheriger schriftlicher Ankiindigung

Befragungszeitraum: 16. April bis 20. Mai 2026

Stichprobe: Top-Entscheider in 154 Unternehmen des produzierenden Gewerbes in Deutschland ab 500

Mitarbeiter oder 100 Mio. Euro Jahresumsatz

Auftraggeber: Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI)
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VERBUNDEN BLEIBEN

www.bdi.eu

Vielen Dank

Jetzt dem BDI auf Social Media folgen!

in © >
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https://www.youtube.com/user/bdiberlin
https://www.instagram.com/der_bdi/
https://www.linkedin.com/company/bdi-bundesverband-der-deutschen-industrie-e-v-/mycompany/
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