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Hintergrund
Der Brexit wird das Umfeld fur deutsche
Unternehmen deutlich verandern

» Der Austritt des Vereinigten Kénigreichs aus der EU nach
dem Referendum am 23. Juni wird einschneidende
politische und wirtschaftliche Konsequenzen haben

» Deutsche Unternehmen kénnten auf vielfaltige Art und
Weise betroffen sein

* Aus diesem Grund untersucht die vorliegende Studie des
BDI und Deloitte, wie die deutschen Unternehmen den
Brexit einschatzen und welche Folgen sie erwarten

e Im Zeitraum 17.—19. Mai 2016 befragte Research Now im
Auftrag von Deloitte und dem BDI 215 deutsche
Unternehmen zu diesem Thema
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Es betelligten sich 215 Unternehmen aus 20
Branchen und unterschiedlichen Grol3enklassen

Branchenzugehorigkeit
der Unternehmen

» Grofteil der Unternehmen aus der Kategorie
Manufacturing, gefolgt von der Finanzbranche und
Handel/Konsumguter

W Manufacturing (Automobilindustrie, Chemie, Maschinenbau, verarbeitende Industrie)
B FSI (Asset Management, Banken, Versicherungen) Handel/Konsumguter

B Technologie Transport Andere (Energie, Gesundheitswesen, Immobilien, Medien)



Sample
Es betelligten sich 215 Unternehmen aus 20
Branchen und unterschiedlichen Grof3enklassen

Umsatz der Unternehmen

* Knapp die Halfte der Unternehmen (46%) hat einen
Umsatz zwischen 500 Mio. und 5 Mrd. Euro

15 Mrd. Euro und mehr
5 Mrd. bis < 15 Mrd. Euro
1 Mrd. bis <5 Mrd. Euro 27%
500 Mio. bis < 1 Mrd. Euro

250 Mio. bis <500 Mio. Euro

50 Mio. bis < 250 Mio. Euro
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Sample
Alle teilnehmenden Unternehmen sind
wirtschaftlich im Vereinigten Konigreich aktiv

Wirtschaftliche Beziehungen der
Unternehmen mit dem Vereinigten
Konigreich

» Die Halfte der Unternehmen exportieren entweder
in das Vereinigte Konigreich und/oder verfiigen uber

eine Niederlassung vor Ort Export 550,

* Importe spielen fir rund

ein Drittel der Unternehmen eine Rolle Niederlassung 50%

Import
Lieferantenbeziehungen
Fertigung

Finanzierung

Sonstige

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Mogliche Folgen des Brexit fur die EU/
Mogliche 6konomische Entwicklungen



Mogliche Folgen des Brexit fur die EU
Unternehmen erwarten hoheres Risiko weiterer
Austritte und politische Fragmentierung der EU

Welche Folgen hatte ein Brexit Ihrer Meinung nach fur
die Zukunft der EU?*

E@ Hohere Gefahr weiterer Austritte aus der EU 66%

Starkere politische Fragmentierung der EU
Schwachung marktorientierter Wirtschaftspolitik

Rickentwicklung der EU zu reiner Freihandelszone

Hohere Kooperationsbereitschaft der verbleibenden
EU-Mitglieder zur Losung gemeinschaftlicher Probleme

Starkere Integration der verbleibenden EU-Mitglieder

& Ich erwarte keine signifikanten Folgen 5%

Kann ich nicht abschatzen 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



Mogliche 6konomische Entwicklungen
Politische und Finanzmarkt-Unsicherheiten sind
unvermeidlich

Im Falle eines Brexit, fur wie wahrscheinlich halten Sie das Eintreten
der folgenden 6konomischen Entwicklungen?

[Q Steigende Unsicherheit an der Finanzmarkten &%) 23% 71%

Steigende Unsicherheit bis zur Neuregelung der

wirtschaftspolitischen Beziehungen mit GroRbritannien 8% 31% 61%
EG) Steigende Kapitalmarkt-/Wechselkursvolatilitat Rz 31% 60%
Q scactung des cuopsscrer . [EPRE 57%
B Umentuns von autandischen drekinvesionen s BT 38% 46%
EQ Steigende Zolle fir deutsche Exporteure 21% 35% 43%
6 Starkung Deutschlands als Finanzstandort 20% 43% 38%
Sonstige  EL18 41% 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B unwahrscheinlich I neutral M wahrscheinlich



Mogliche okonomische Entwicklungen
Uberwaltigende Mehrheit méchte im Interesse
der deutschen Wirtschaft UK in der EU halten

Glauben Sie, dass ein Verbleib
des Vereinigten Konigreichs in der
EU im Interesse der deutschen
Wirtschaft liegt?

2%

« Uber unterschiedliche Branchen und GroRenklassen
hinweg ist man sich einig: die meisten denken, dass ein
Verbleib von UK in der EU im Interesse der deutschen
Wirtschaft ist

» Eine etwas starkere Meinung vertraten Unternehmen aus
dem Bereich FSI: hier halten sogar 88% einen Verbleib fir
positiv fur die deutsche Wirtschaft

| _JE

Weif? nicht




Auswirkungen flr das eigene
Unternehmen



Auswirkungen flr das eigene Unternehmen

Die Folgen eines Brexit konnen negativ oder

noch nicht absehbar sein

Welche Auswirkungen hatte
ein maglicher Brexit fur Ihr
Unternehmen?

« Aus allen Branchen rechnen rund ein Drittel
mit negativen Folgen

* Aus dem Bereich FSI rechnen etwas mehr
Unternehmen als der Durchschnitt (12%) mit
positiven Folgen, wahrend es im Bereich
Handel/Konsumguter nur 3% sind

« Unter den kleineren Unternehmen mit unter
500 Mio. Umsatz rechnen etwas weniger mit
negativen Folgen (18%)

W Positiv
% Nicht absehbar
' Negativ
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Auswirkungen fur das eigene Unternehmen
Knapp die Halfte der Unternehmen rechnet mit
hoherer Komplexitat und Kosten

Die vier wichtigsten Auswirkungen aus Sicht der Unternehmen —
Wie wirde ein moglicher Brexit Inr Unternehmen betreffen?*

40%

Erhohter steuerrechtlicher Aufwand
— (Mitarbeiterentsendung,

7 0/ Verrechnungspreise, Zolle)

Wir missten unsere
Wertschdpfungsketten
Uberprufen und potentiell

neu organisieren Verminderte Exportchancen durch

3 3 0/ kunftige tarifare Handelshemmnisse

I

Hohere Komplexitat und
Kosten durch unterschiedliche
Regulierungen zwischen UK
und der EU

*Mehrfachnennungen mdoglich
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Auswirkungen fur das eigene Unternehmen
Auch Hlrden in Bezug auf Kooperationen mit
britischen Firmen und Mitarbeitermobilitat

Weitere mogliche Auswirkungen —
Wie wlrde ein moglicher Brexit Inr Unternehmen betreffen?
Verminderte Exportchancen durch kinftige

; l I 2 1 /0 8 nicht-tarifare Handelshemmnisse
Kooperationen und Zusammenschliisse i 2 0 D/0
mit britischen Firmen wiirden erschwert

werden

Unsere Finanzierung wirde

0 _ ) o durch den Ausschluss des
Eingeschréankte Mobilitat Finanzplatzes London aus
unserer Mitarbeiter der EU schwieriger werden

4
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Auswirkungen flur das eigene Unternehmen
Leichte Unterschiede zwischen den Branchen

Erwartete Auswirkungen des Brexit nach Branchen

Manufacturing FSI Handel{ Total
Konsumgtter

Hoéhere Komplexitat und Kosten durch unterschiedliche

0, 0, 0, 0,
Regulierungen zwischen UK und der EU 4r% 24% 52% 47%
Erhohter steuerre_chtllctjer Aufwand (Mitarbeiterentsendung, 24% 36% 42% 20%
Verrechnungspreise, Zélle)
Wir musstt_an unsere We_rt_schopfungsketten Uberprufen 31% 27% 3206 33%
und potentiell neu organisieren
Verminderte Exportchancen durch kinftige tarifare Handelshemmnisse 33% 15% 45% 27%
Kgoperatlonen und Zusammenschliisse mit britischen Firmen 20% 12% 23% 21%
wirden erschwert werden
Verminderte Exportchancen durch kiinftige nicht-tarifare Handelshemmnisse 25% 12% 23% 20%
Eingeschrankte Mobilitat unserer Mitarbeiter 16% 15% 19% 19%
Unsere Finanzierung wur_de_durch den Ausschluss des Finanzplatzes 11% 30% 10% 14%
London aus der EU schwieriger werden
Sonstiges 0% 9% 0% 4%
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Ausgang des Referendums
Die wenigsten Unternehmen haben mit dem
Brexit gerechnet

Mit welchem Ergebnis des Brexit-

Referendums rechnen Sie?

M Ausstieg des Vereinigten Konigreichs aus der EU
I Verbleib des Vereinten Konigreichs in der EU
M Weil nicht
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Vorbereitungen der Unternehmen

Nur ein Viertel der Unternehmen hat sich auf den

Brexit vorbereitet

Hat sich Ihr Unternehmen auf
einen maglichen Brexit
vorbereitet?

* Trotz der Risiken gaben nur wenige Unternehmen an, sich
auf einen moglichen Brexit vorbereitet zu haben

« Es hat sich ein gréRerer Anteil der Unternehmen aus dem
Finanzsektor vorbereitet als aus anderen Bereichen

*  Weniger Unternehmen mit einem Umsatz von < 500 Mio.
haben sich vorbereitet als grofiere Unternehmen

|_IBE!
M Nein

1 Mochte/Kann ich
nicht angeben
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Dr. Alexander Borsch Dr. Klaus Gunter Deutsch

Director Research Abteilungsleiter Research, Industrie-
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